CORPORATE CARBON

FOOTPRINT (CCF)

WIE ERSTELLE ICH
EINE CO_-BILANZ FUR MEIN
UNTERNEHMEN?

Rund um CO, entwickeln sich global neue Finanzmérkte. Das ist — neben der Bedeutung fur
Ratings (z.B. Ecovadis, Carbon Disclosure Project), Kund*innen und Banken, die neben zahl-
reichen ESG-Kennzahlen auch klare Klimaziele und Reduktionsstrategien fordern — einer
von vielen Griinden, warum eine CO,-Bilanz bald denselben Stellenwert haben muss wie die
finanzielle Bilanz eines Unternehmens. SANDRA GOTTSCHALL

Immer mehr Regulierungen schreiben wvor, dass Unter-
nehmen ihre Finanzberichterstattung um Klimakenn-
zahlen erweitern miissen. So der Europaische Green Deal
in Form der CSRD, der Taxonomie, der CSDDD, des CBAM.
Auch auf Produkten ist der CO,-FuBabdruck bald verpflich-
tend anzugeben (Digitaler Produktpass) bzw. muss dieser
korrekt berechnet und kommuniziert werden (Green Claims
Directive). CO, kostet also nicht nur Geld - sé&mtliche
CO,-Preise (ETS, freiwilliger Markt, nationale Markte)
steigen tendenziell stetig — es muss auch strategisch
als wetthewerbsrelevanter Performance-Indikator mit-
gedacht werden.

Fiir das bilanzierende Unternehmen selbst liegt der grof3e
Mehrwert im Kennenlernen der eigenen ,CO,-Problem-
zonen" entlang der Lieferkette, die (in der Regel) so im
Detail noch nie durchleuchtet wurde. Stichwort: Scope 3.
Diese Informationen decken Dekarbonisierungspotenziale
und Verantwortlichkeiten auf, die zuvor meist unbekannt
waren, Vor allem aber wird die Basis fiir ein zielgerichtetes
Nachhaltigkeitsmanagement geschaffen.

Das grofe Ziel ist, die CO,-Emissionen eines Unternehmens

sowie der Produkte mdglichst rasch und stetig zu senken,
um langfristig Klimaneutralitit zu erreichen - und das
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nicht nur im direkten Wirkungsumfeld (eigene Standorte,
Fuhrpark etc), sondern entlang der gesamten Wertschop-
fungskette, vor- und nachgelagert.

Eine erste Bilanz liefert das Basisjahr, auf dessen Gesamt-
summe (Scope 1 bis 3) bezogen reduziert werden muss.
Das Basisjahr zeigt den Status quo, also: Wo stehe ich,
um wiederrum ableiten zu kénnen, wieviel mein Unter-
nehmen (pro Jahr) reduzieren muss, um die Klimaziele zu
erreichen. Als Basisjahr sollte ein moglichst reprasentati-
ves Geschéftsjahr gewdhlt werden. Weiter ist zu bedenken,
dass erste Analysen gewisse Unsicherheiten enthalten,
die aufgrund von zB. mangelnder Datenbasis in den
Folgejahren prazisiert werden missen. Daher ist es rat-
sam, konservative Annahmen und Werte zu bilanzieren
und die Bilanzen extern priifen oder verifizieren zu lassen.
Das bringt wiederum extra Punkte fiir Ratings.

Ubrigens: Hat man keinen CCF mit eigenen Aktivitats-da-
ten (tatséchliche Energieverbrdauche, eingekaufte Materia-
lien, Transportdaten laut Rechnungen etc.) vorliegen, ist es
iiblich, auf generische Werte (zB. Branchendurchschnitte)
zurlickzugreifen. Das kann sich in der Folge direkt auf
Preise oder Auftragsvergaben auswirken. Je frither man
also beginnt, eigene Daten zu erheben, umso besser und
genauer konnen diese Prozesse ablaufen.

lNustartionen: iStock/Guzaliia Filimonova
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DIE ZUTATEN

Die Basis: Das GHG Protocol

Unternehmensiibergreifendes Team aus den Bereichen
Umwelt, Energie, HR, Einkauf, Logistik, Verkauf, Finanz,
Controlling etc.

Zeit und Ressourcen reservieren: Unterschitzen Sie
den Aufwand von ersten Bilanzen nicht.

Alktivitatsdaten, wie z.B. alle Energieverbrauche und
Energiequellen, Kithlmittelmengen, Abfalldaten,
Wasserverbrauch, Geschéftsreisen (Transporte, Anzahl
der Hoteln&chte), eingekaufte Giiter, Logistik-Kilometer
und Transportmodi und viele mehr (sieche GHG Protocol)

Datensystematik: bestenfalls nach GHG-Protocol aufge-
baut und fiir mehrere Standorte und Jahre nutzbar

Systemgrenzen: Was miissen und wollen Sie bilanzieren?

Datenbanken fiir Emissionsfaktoren finden Sie hier:
Umweltbundesamt, Gemis, Probas, Ecoinvent u.a.

90% 100%

DIE ZUBEREITUNG

Schritt 1: Taskforce und Projektplan erstellen. Zum Projekt-
start in Form eines Kick-offs alle abholen und in das Thema
einfiithren.

Schritt 2: Sammeln Sie so viele Aktivititsdaten wie mdglich
und ordnen Sie diese der Scope 1 bis 3-Systematik zu.

Schritt 3: Fiithren Sie eine Wesentlichkeitsanalyse fiir die
Scope 3-Emissionen durch. Es miissen nur die wesentlichen
Emissionskategorien bilanziert werden! Als Orientierung
konnen auch Bilanzen der Mithewerber*innen dienen.

Schritt 4: Berechnen Sie das Treibhauspotenzial

(in CO,-Aquivalenten) der erfassten Unternehmensdaten
mit geeigneten Emissionsfaktoren. Vermerken Sie immer
die Quelle der Faktoren. Beginnen Sie bei der Berechnung
mit Scope 1 und 2.

Schritt 5: Scope 3-Berechnungen werden zum Teil einfach
fallen (z.B. Abfall, Mitarbeiter*innen-Mobilitét). Zum Teil
miussen Daten vielfach erst geordnet, hochgerechnet oder
Annahmen getroffen werden. Wichtig: Dokumentieren Sie
jeden Schritt und jede Zwischenrechnung fiir die Transpa-
renz und Nachvollziehbarkeit im Folgejahr oder ggf. fiir eine
externe Priifung.

Schritt 6: Die Bilanzierung der ermittelten Werte kénnen Sie
als Thren ersten Carbon Footprint darstellen. Legen Sie das
Augenmerk auf Thre Hotspots und setzen Sie erste Redukti-
onsmaf3nahmen, dort wo Sie direkt Einfluss nehmen kénnen.
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FAQ ODER

HARTNACKIGE MYTHEN
ZU CCF

WIE UNTERSCHEIDEN SICH CCF UND PCF

| Der CCF (Corporate Carbon Footprint) zeigt die
Gesamtauswirkungen Thres Unternehmens auf
die Klimakrise, er ist auf3erdem eine wichtige Basis
fiir einen PCE.

| Der PCF (Product Carbon Footprint) ist granularer
und zoomt auf die CO,-Intensitit bestimmter
Produkte oder Dienstleistungen entlang des
Lehenszyklus in unterschiedlicher Tiefe hinein.

WIE EXAKT IST DAS ERGEBNIS EINES CCF?

Unter den Umweltanalysen ist der CCF eine vergleichs-
weise genaue Methode. Jedoch sind die Werte nie so exakt
wie zum Beispiel bei einer Energie- oder Luftschadstoff-
messung. Das gilt vor allem bei Scope 3. Je nach Daten-
grundlage ist das Ergebnis oft nur eine Anndherung und
zeigt GroBenordnungen, keine exakten Werte. Fir die
Dekarbonisierung ist das aber auch nicht notwendig.
Schlieflich sollte der Fokus auf einer raschen Emissions-
reduktion liegen und dafiir genigt die Aussagekraft
jedenfalls.

ICH HABE NUN MEINE ERSTE BILANZ
ERSTELLT. WIE GUT ODER SCHLECHT BIN
ICH IM VERGLEICH MIT MEINEN
MITBEWERBER*INNEN?

Da CO,Bilanzen noch nicht lange verpflichtend durch-
gefithrt werden mussen, gibt es noch grof3e Qualitats- und
Methodenunterschiede. Derzeit braucht es hier einen
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Expert*innenblick, denn die Komplexitat eines Vergleiches
ist d&hnlich hoch wie eine Scope 3-Bilanzierung an sich.

IST MEIN CCF ZU HOCH?

Vermutlich ja! Darum geht es in Ersthilanzen aber nicht.
Es geht darum, das eigene Emissionsprofil zu verstehen
und Hebel zu identifizieren, wie Emissionen schrittweise
reduziert werden koénnern.

WERDEN SCOPE 3-EMISSIONEN DOPPELT
GEZAHLT, WENN SIE IN MEINER BILANZ UND
IN DIE MEINES LIEFERANTEN EINFLIESSEN?

Nein. Es ist richtig, dass die Emissionen von beiden Akteu-
ren bilanziert werden miissen, aber es wird keine Summe
davon gebildet, Zweck ist es vielmehr, auf beiden Seiten
Druck aufzubauen, diese Emissionen zu reduzieren, denn
verantwortlich sind alle beteiligten Akteure. Es geht auch
darum, das Kooperationspotenzial zu erkennen, um die
notwendigen Schritte gemeinsam einzuleiten. »

WEITERFUHRENDE LINKS

/ GHG-Protocol: alle Standards, Tools und E-Learning-Angebote
https:/fghgprotocol.org/

/ ©0,-Bilanz fiir Unternehmen: ein erster Uberblick.
https://www.conplusultra.com/beratung-energie-und-umwelt/co2-bilanz/
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DIE KLIMAWIRKSAMKEIT EINES ARBEITSTAGES

Quellen: Umweltbundesamt Deutschland & Osterreich, Fraunhofer Institut, IFEU, FIBL, ALl you can eat for climate.

Wie Sie Ihren taglichen Klima-Impact reduzieren und gleichzeitig auch die Klimabilanz
des eigenen Unternehmens positiv beeinflussen kénnen.
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VARIANTE 1 ,,KLIMAFREUNDLICH"

© Anreise mit dem Fahrrad 0,092
© Verpflegung im Biiro 0,287
Kaffee mit Hafermilch B
= Verpflegung im Biiro 0113
Késesemmel -
“ Verpflegung im Biiro 0,280

 Gemiiselaibchen mit Kartoffelsalat
K L I M A = Stromverbrauch fiir Geréte etc. 0,025

Okostrom Umweltzeichen

/ | Dlensthész;; o -0.0_22_
iPhone refurbed, 2 Jahre Nutzung

*GWP pro Tag (kg CO,e), Global Warming Potential/
Klimawirksamkeit in COQ-Aquivalenten pro Tag

VARIANTE 2 ,,KLIMAUNFREUNDLICH"

© Anreise mit dem Verbrenner 1,944

= Verpflegung im Biiro 0,477
Kaffee mit Kuhmilch

u Verpflegung im Biiro 0,594
Leberkédsesemmel

# Verpflegung im Biiro 1,960

Schnitzel mit Kartoffelsalat

w Stromverbrauch fiir Geréte etc. 0,396 KI.I M A'
Stro___r&xp_n__z AT
» Diensthandy 0,099 UNFREUNDLICH

iPhone neu, 2 Jahre Nutzung

* GWP pro Tag (kg CO,e), Global Warming Potential/
Klimawirksamkeit in CO,-Aquivalenten pra Tag

183 ARBEITSTAGE bis 1 Tonne CO, emittiert

e

B
1.223 ARBEITSTAGE bis 1 Tonne CO, emittiert
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